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EMENTA

Noções  de  gerenciamento  de  museus:  composição  de  recursos  humanos  e  financeiros,
estruturação espacial e documental das coleções, fruição e comunicação; Reconhecimento de
legislações nacionais e internacionais que regem as práticas museológicas aplicadas a acervos;
Código de conduta ética dos profissionais de museus; Estudo e análise de planos e programas
museológicos em instituições com natureza de museu, públicas e privadas.

OBJETIVO

Familiarizar  o  aluno  com  as  questões  teóricas  e  práticas  que  norteiam  a  gestão  de  museus,
observando as questões legais e éticas que regem tais atividades. Formar um profissional capacitado
a planejar e executar programas eficientes para museus, pensando em temas como usos de IAs,
inclusão e acessibilidade.

METODOLOGIA

Aulas expositivas dialogadas a partir de leituras direcionadas. Trabalhos em grupos. Apresentação de 
seminários.

Avaliação 01: Análise de um Plano de Museológico – apresentação (Global – individual e grupo)

Avaliação 02: Elaboração de um Programa/Projeto do Plano Museológico – apresentação e entrega 
escrita (Global – individual e grupo)



Cronograma das aulas
Data dos
Encontros

SEMANA 1 – Apresentação da disciplina, da/o docente e das/os estudantes. 
Organização das atividades. Diagnóstico.

12/08

SEMANA 2 – GESTÃO DE MUSEUS.

FRANCISCO,  Julio.  (2019).  Resenha  de  LORD,  Gail  Dexter;  LORD,  Bary.  The
Manual  of  Museum Management  Lanham:  Altamira  Press,  2012.  Disponível  em
https://periodicos.unb.br/index.php/museologia/article/download/32938/30007

EDSON, Garry. Gestão de Museus. p. 111-121
https://www.sisemsp.org.br/wp-content/uploads/2023/03/como-gerir-um-museu.pdf  

19/08

SEMANA 3 – Semana Acadêmica. 26/08

SEMANA 4 – PLANEJAMENTO E GESTÃO.

CÂNDIDO,  Manuelina.  Gestão  de  Museus.
https://mam.org.br/wp-content/uploads/2017/03/transmuseu-2014-
ManuelinaMariaDuarteCandido.pdf  

Legislação Pertinente.

LEI Nº 11.904 de 14 de janeiro de 2009.

PORTARIA IBRAM Nº 3135, DE 20 DE SETEMBRO DE 2024.

      02/09

SEMANA 5 – PLANO MUSEOLÓGICO

Subsídios para a elaboração de planos museológicos. Brasília: Instituto Brasileiro
de Museus – Ibram, 2016.
https://www.sisemsp.org.br/wp-content/uploads/2023/03/3-subsidios-para-a-
elaboracao-de-planos-museologicos.pdf

Apresentação dos PROGRAMAS/Análise SWOT – Matriz FOFA

09/09

https://www.sisemsp.org.br/wp-content/uploads/2023/03/3-subsidios-para-a-elaboracao-de-planos-museologicos.pdf
https://www.sisemsp.org.br/wp-content/uploads/2023/03/3-subsidios-para-a-elaboracao-de-planos-museologicos.pdf
https://mam.org.br/wp-content/uploads/2017/03/transmuseu-2014-ManuelinaMariaDuarteCandido.pdf
https://mam.org.br/wp-content/uploads/2017/03/transmuseu-2014-ManuelinaMariaDuarteCandido.pdf
https://www.sisemsp.org.br/wp-content/uploads/2023/03/como-gerir-um-museu.pdf
https://periodicos.unb.br/index.php/museologia/article/download/32938/30007


  Programa Institucional

  Programa de Gestão de Pessoas

  Programa de Acervos

  Programa de Exposições

  Programa Educativo e Cultural

  Programa de Pesquisa

  Programa Arquitetônico e Urbanístico

  Programa de Segurança

  Programa de financiamento e Fomento

 Programa de Comunicação

 Programa de Acessibilidade

SEMANA 6 -  ESTUDO DE CASO: MUSEU HISTÓRICO NACIONAL (GRUPOS)

 – ATIVIDADE AUTO-ORIENTADA

1 - Diagnóstico

2. Plano (Análise de um Programa por Grupo)

https://www.gov.br/museus/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/sobre-o-orgao/
trabalhe-conosco/chamadas-publicas/chamadas-publicas-2023/plano-museologico-
mhn-2020-a-2023.pdf  

16/09

SEMANA 7 – APRESENTAÇÃO (1-6)
23/09

SEMANA 8 – APRESENTAÇÃO (7-13)
30/09

SEMANA 9 -  MUSEU IMAGINÁRIO

Em   aula idealização um museu imaginário –   Programa Institucional –   FOFA.  

Em grupo – ESCOLHA DE UM PROGRAMA – ELABORAÇÃO DE UM PROGRAMA
GERAL – UM PROJETO

07/10

https://www.gov.br/museus/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/sobre-o-orgao/trabalhe-conosco/chamadas-publicas/chamadas-publicas-2023/plano-museologico-mhn-2020-a-2023.pdf
https://www.gov.br/museus/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/sobre-o-orgao/trabalhe-conosco/chamadas-publicas/chamadas-publicas-2023/plano-museologico-mhn-2020-a-2023.pdf
https://www.gov.br/museus/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/sobre-o-orgao/trabalhe-conosco/chamadas-publicas/chamadas-publicas-2023/plano-museologico-mhn-2020-a-2023.pdf


SEMANA 10 – REALIZAÇÃO DO TRABALHO (GRUPOS)

– ATIVIDADE AUTO-ORIENTADA

14/10

SEMANA 11 –  ENVIO MOODLE 21/10

SEMANA 12 – DIA NÃO LETIVO 28/10

SEMANA 13 -

 Programa de Gestão de Pessoas

 Programa de Acessibilidade

 Programa de financiamento e Fomento

04/11

SEMANA 14 -

 Programa de Acervos

 Programa de Pesquisa

11/11

SEMANA 15 -

 Programa de Exposições

 Programa Educativo e Cultural

 Programa de Comunicação

18/11

SEMANA 16 – SEMINÁRIO

 Programa Arquitetônico e Urbanístico

 Programa de Segurança

25/11

SEMANA 17 -   Encerramento da disciplina

IA e Planejamento Museológico – Debate sobre o artigo de opinião: O impacto da
Inteligência Artificial nos Museus e no Setor Cultural

02/12



Ana Cecília Rocha Veiga -  https://anacecilia.digital/o-impacto-da-inteligencia-
artificial-nos-museus-e-no-setor-cultural/

SEMANA 18 –

RECUPERAÇÃO

09/12

Bibliografia Básica

SERRA,  Filipe  Mascarenhas.  Práticas  de  gestão  nos  museus  portugueses.
Lisboa: Universidade Católica, 2007.
MCU. Guia para um Plan de Proteccion de Colecciones ante emergências.
Espanha: Fareso, 2009.
VEIGA, Ana Cecília Rocha. Gestão de projetos de museus e exposições. Belo
Horizonte: C/Artes, 2013.

Bibliografia Complementar

CÂNDIDO,  Manuelina.  Gestão  de  Museus.
https://mam.org.br/wp-content/uploads/2017/03/transmuseu-2014-
ManuelinaMariaDuarteCandido.pdf  

GIRAUDY, Daniele; Bouilhet, Henri. O museu e a Vida. Rio de Janeiro: Fundação
Nacional Pró-Memória; Porto Alegre: Instituto Estadual do Livro; Belo Horizonte:
UFMG, 1990.
MASON, Thimoty. Gestão Museológica: Desafios e Práticas. São Paulo: Editora da
Universidade de São Paulo: British Council: VITAE, 2004. (Série Museologia n, 7).

Como gerir um museu: manual prático/[edição e coordenação Patrick
Boylan]. Brodowski, SP: Associação Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari;
São Paulo: Secretaria da Cultura do Estado de São Paulo, 2015.

SEGURANÇA DE MUSEUS, Resouce: The Council for Museums, Archives and
Libraries – São Paulo: Editora da Universidade de São Paulo: VIITAE, 2003. –
(Série Museologia: roteiros práticos; 4).

Museus e a dimensão econômica: da cadeia produtiva a gestão sustentável/
Instituto Brasileiro de Museus – Brasília, DF: Ibram, 2014. 142 p. (Coleção Museus,
Economia e Sustentabilidade, 2).

https://www.gov.br/museus/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/livros/museus-e-
a-dimensao-economica-2013-da-cadeia-produtiva-a-gestao-sustentavel/view

KIEFER, Flávio. Arquitetura de Museus. Programa de pesquisa e Pós Graduação em
Arquitetura. Revista ARQTEXTO. ARQTEXO 01. Edição 2001.
https://www.ufrgs.br/propar/wp-content/uploads/2023/06/1_Kiefer.pdf  

PAVEL, Jirasek. Segurança de Museu e Prontidão para Desastres. p. 147-165

https://www.ufrgs.br/propar/wp-content/uploads/2023/06/1_Kiefer.pdf
https://www.gov.br/museus/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/livros/museus-e-a-dimensao-economica-2013-da-cadeia-produtiva-a-gestao-sustentavel/view
https://www.gov.br/museus/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/livros/museus-e-a-dimensao-economica-2013-da-cadeia-produtiva-a-gestao-sustentavel/view
https://mam.org.br/wp-content/uploads/2017/03/transmuseu-2014-ManuelinaMariaDuarteCandido.pdf
https://mam.org.br/wp-content/uploads/2017/03/transmuseu-2014-ManuelinaMariaDuarteCandido.pdf
https://anacecilia.digital/o-impacto-da-inteligencia-artificial-nos-museus-e-no-setor-cultural/
https://anacecilia.digital/o-impacto-da-inteligencia-artificial-nos-museus-e-no-setor-cultural/


https://www.sisemsp.org.br/wp-content/uploads/2023/03/como-gerir-um-museu.pdf  

SALASAR, Desirée Nobre. Um museu para todos: manual para programa de acessibilidade.
Ed.  UFPEL,  2019.
https://cultura.rs.gov.br/upload/arquivos/carga20190600/17110020-um-museu-para-
todos-manual-para-programas-de-acessibilidade.pdf

PORTARIA IBRAM Nº 3135,  DE 20 DE SETEMBRO DE 2024.  Dispõe sobre a
instituição  do  Programa  Nacional  de  Acessibilidade  em  Museus
e  Pontos  de  Memória  -  Acesse  Museus  -  no  âmbito  do  Instituto  Brasileiro  de
Museus  –  Ibram.
https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/legislacao-e-normas/portarias/portaria-
ibram-no-3135-de-20-de-setembro-de-2024

LEI Nº 11.904  DE 14  DE JANEIRO  DE 2009.  Institui  o  Estatuto  de  Museus.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11904.htm

https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/legislacao-e-normas/portarias/portaria-ibram-no-3135-de-20-de-setembro-de-2024
https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/legislacao-e-normas/portarias/portaria-ibram-no-3135-de-20-de-setembro-de-2024
https://www.sisemsp.org.br/wp-content/uploads/2023/03/como-gerir-um-museu.pdf

